
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)
ครั้งที่แก้ไข : 3

วันที่แก้ไข : 26 ส.ค. 2567

หน้าที่ : 1/6

S5.1 กระบวนการจัดท าแผนและติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร
หน่วยงาน : ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝกก.)
ตัวช้ีวัดของกระบวนการ : 
1) ปัจจัยเสี่ยงขององค์กรได้รับความเหน็ชอบจาก คกก.ก ากับการบรหิารความเสีย่งฯ ภายในเดือนตุลาคม
2) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส ภายใน 30 วันหลังสิ้นไตรมาส
3) แผนการบริหารความเสี่ยงของ สสว. ประจ าป ีได้รับความเห็นชอบจาก คกก.บริหาร สสว. ภายในเดอืนธนัวาคม
4) ผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรบรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75

ประวัติการแก้ไขเอกสาร

ครั้งที่แก้ไข วันที่แก้ไข รายละเอียดการแก้ไข

01 10 มี.ค. 2564 ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบตัิงาน

02 12 พ.ค. 2566 ปรับปรุงตัวชี้วัดของกระบวนการ ขั้นตอนการปฏบิัติงาน เพ่ิมเติมจุดควบคุม (Control Point)
และก าหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity)

03 26 ส.ค. 2567 ปรับปรุงระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน และตัวชี้วัดของกระบวนการ 

การอนุมัติเอกสาร

ผู้จัดท า ผู้ตรวจสอบ ผู้อนุมัติ

ลงนาม

(นางสาวณิชกานต์ ข าทวี) (นายอดุลวิทย์ สันติสิทธานนท์) (นางสาวนุชนาถจารุสันติกาญจน์) (นางสาวณฐวรรณ จินดามัย)

ต าแหน่ง นักวิชาการ SMEs 5 หัวหน้าส่วนบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน

รองผู้อ านวยการฝ่าย
กลยุทธ์องค์กร

ผู้อ านวยการฝา่ยกลยทุธ์องค์กร



1) ทบทวน/จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงประจ าปี
ก.ย. (14 วัน)

หน่วยงานภายนอก หน่วยงานภายใน
ฝกก.

ฝ่ายต่างๆตสน. กรมบัญชีกลาง

NO

2) รวบรวมข้อมูล ระบุแหล่งที่มา
ของความเสี่ยง (Risk Universe)

ต.ค. (7 วัน)

กรอบห ลักเกณฑ์การ
ประเมิน ผลการด าเนนิงาน
ท ุน หมนุเวียน  (TRIS)

- กลยุทธ ์และตัวชี้วัด ตามแผนปฏบิตั ิการของ สสว.
- ป ัจจัยเส่ียงท ี่เห ลืออยู่ในป ีก ่อนหนา้ (RR)
- ป ัจจัยภายนอกท ี่ส่งผลกระทบตอ่งค์กร
- ความคาดห วังของผู้บริหารและหนว่ยงานก  ากบั 

(To ne at the to p)

คกก. การก  าก ับ

การบริหารความเส่ียง

YES
5) Workshop ร่วมกับ Risk Owner
เพื่อจัดท าร่างแผนบริหารความเสี่ยง

- ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในท่ีมอียู่
- ระบุระดับความรุนแรง

คัดเลือกวิธีการ/มาตรการ จัดการความเสี่ยง
ต.ค. (7 วัน)

6) จัดประชุม คกก. ก ากับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณา
แผนการบริหารความเสี่ยงของ สสว. ประจ าปี

ธ.ค. (1 วัน)

A

NO

YES

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)
ครั้งที่แก้ไข : 3

วันที่แก้ไข : 26 ส.ค. 2567

หน้าที่ : 2/6

S5.1 กระบวนการจัดท าแผนและติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร
หน่วยงาน : ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝกก.)

C2

Start

3) ระบุปัจจัยเสี่ยงขององค์กร และระบุ
ผู้รับผ ิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner)

ต.ค. (7 วัน)

4) จัดประชุม คกก. ก ากับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณา
- คู่มือบริหารความเสี่ยงประจ าปี
- ปัจจัยเสี่ยงขององค์กร

ต.ค. (1 วัน)

C1

ตัวชี้วัดการประเมนิผล
ท ุน หมนุเวียน กรม
บ ัญชกีลาง (PA)

- คู่มือบริหาร
ความเส่ียง
ประจ าปี
- ปัจจัยเส่ียง
ขององค์กร

แผนการบริหาร
ความเส่ียงของ 
สสว. ประจ าปี



หน่วยงานภายนอก หน่วยงานภายใน
ฝกก.

คกก. บริหารตสน. กรมบัญชีกลาง
คกก. การก  าก ับ

การบริหารความเส่ียง

YES

B

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)
ครั้งที่แก้ไข : 3

วันที่แก้ไข : 26 ส.ค. 2567

หน้าที่ : 3/6

S5.1 กระบวนการจัดท าแผนและติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร
หน่วยงาน : ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝกก.)

NO แก้ไขเล็กน้อย

NO แกไ้ขประเด็นส าคัญ

7) น าเสนอ คกก. บริหาร สสว. พิจารณาคู่มือ
และแผนการบริหารความเสี่ยงของ สสว. ประจ าปี

ธ.ค. (1 วัน)

C3

A

แก้ไขตามข้อเสนอแนะ

กลับไปขั้นตอนที ่5

8) เผยแพร่ผ ่านช่องทางต่างๆ
ธ.ค. (1 วัน) - คู่มือบริห ารความเส่ียง

ของ สสว. ประจ าป ี
- แผนการบริหารความเส่ียง

ของ สสว. ป ระจ าป ี

9) รวบรวมและสรุปผลการจัดการความเสี่ยงฯ
(ภายใน 30 วัน หลังสิ้นไตรมาส)

10) แจ้งเวียนรายงานผลการจัดการความเสี่ยงฯ 
รายไตรมาส ต่อ คกก. ก ากับการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
(ภายใน 30 วัน หลังสิ้นไตรมาส)

- รายงาน ผลการด าเนนิงาน
ตามแผนบริหารความเส่ียง 
รายไตรมาส

11) จัดประชุม คกก. ก ากับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อทราบ

- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง รายไตรมาส

(รายไตรมาส)

12) น าเสนอ คกก. บริหาร สสว. เพื่อทราบ
(รายไตรมาส) - รายงานผลการด าเนนิงาน

ท ุน หมนุเวียน  ประจ าป ี2566 
(รายไตรมาส)
(รายงานผล 5 ด้าน )

C4

C5

คู่มือและ
แผนการบริหาร
ความเส่ียงของ 
สสว. ประจ าปี



หน่วยงานภายนอก หน่วยงานภายใน
ฝกก.

คกก. บริหารตสน. กรมบัญชีกลาง
คกก. การก  าก ับ

การบริหารความเส่ียง

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)
ครั้งที่แก้ไข : 3

วันที่แก้ไข : 26 ส.ค. 2567

หน้าที่ : 4/6

S5.1 กระบวนการจัดท าแผนและติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร
หน่วยงาน : ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝกก.)

13) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง
ของ สสว. ประจ าปี
พ.ค.-มิ.ย. (30 วัน)

C6

14) ปรับปรุงเล่มแผน
การบริหารความเสี่ยง
ของ สสว. ประจ าปี

B

รายงานการสอบทาน
การควบคุมภายใน  
(ปค.6)

- ป ัจจัยภายนอก เช่น นโยบาย/ทิศทางของรัฐบาลใหม่, 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง, สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ

- ป ัจจัยภายใน  ได้แก่
1. รายงานสรุปปัญหา อุปสรรคของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
2. รายงานติดตามผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญของ สสว. ประจ าปี 
(รายงาน 5 ด้าน)
3. ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร สสว. (รายงาน 5 ด้าน)

รายงานการด าเนนิงาน 
ประจ าป ีบ ัญชี 
(ฉบ ับสมบ ูรณ์)

15) จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของ สสว. 
ประจ าปี (ฉบับทบทวน)

ภายใน มิ.ย. (5 วัน)

ปัจจัยภายในและภายนอก
ไม่กระทบ
1. ปัจจัยเสี่ยง
2. เป้าหมายของปัจจัย
เสี่ยง (KRI)

ปัจจัยภายในและภายนอก
กระทบ
1. ปัจจัยเสี่ยง
2. เป้าหมายของปัจจัย
เสี่ยง (KRI)

ร่างแผนการบริหารความเส่ียง
ของ สสว. ประจ าป ี 
(ฉบ ับทบทวน)

17) น าเสนอ คกก. บริหาร สสว. 
แผนการบริหารความเสี่ยงของ สสว. ประจ าปี 

(ฉบับทบทวน)
ภายใน มิ.ย. (1 วัน)

NO

YES

16) จัดประชุม คกก. ก ากับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อพิจารณา
แผนการบริหารความเสี่ยงของ สสว. ประจ าปี

(ฉบับทบทวน)
ภายใน มิ.ย. (1 วัน)

NO

C

YES

แผนการ
บริหารความเส่ียง

ของ สสว. 
ประจ าปี 

(ฉบับทบทวน)

แผนการ
บริหารความเส่ียง

ของ สสว. 
ประจ าปี 

(ฉบับทบทวน)



หน่วยงานภายใน
ฝกก.

คกก. บริหาร คกก. การก  าก ับ

การบริหารความเส่ียง

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)
ครั้งที่แก้ไข : 3

วันที่แก้ไข : 26 ส.ค. 2567

หน้าที่ : 5/6

S5.1 กระบวนการจัดท าแผนและติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร
หน่วยงาน : ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝกก.)

C

18) เผยแพร่แผนการบริหารความเสี่ยงของ สสว. ประจ าปี
(ฉบับทบทวน) ผ่านช่องทางต่างๆ

ก.ค. (1 วัน)

19) รวบรวมและสรุปผลการจัดการความเสี่ยงฯ
(ภายใน 30 วันหลังสิ้นไตรมาส) รายงาน ผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิาร

ความเส่ียง รายไตรมาส

24) ประมาณการความส าเร็จตามค่าความเสี่ยงเป้าหมาย (TR)
ภายใน ก.ย. ( 5 วัน)

20) แจ้งเวียนรายงานผลการจัดการความเสี่ยงฯ รายไตรมาส 
ต่อ คกก. ก ากับการบริหาร ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

(ภายใน 1 เดือน หลังสิ้นไตรมาส)

22) จัดประชุม คกก. ก ากับการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน เพื่อทราบ

- รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รายไตรมาส
(รายไตรมาส)

23) น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนประจ าป ี2566 
(รายงานผล 5 ด้าน) ต่อ คกก. บริหาร สสว. เพื่อทราบ

(รายไตรมาส)

รับทราบ
รายงานฯ 

(รายไตรมาส)

21) ปรับปรุงรายงานผลการด าเนินงานตามความเห็น 
คกก. ความเสี่ยง

รับทราบรายงานฯ 
(รายไตรมาส)

และให้ข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ

รับทราบโดยไม่มีการแก้ไข

รับทราบโดยมีการแก้ไข

25) รวบรวมข้อมูล ระบุแหล่งที่มาของความเสี่ยง (Risk Universe)
เพื่อจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของ สสว. ในปีถัดไป

ภายใน ก.ย. ( 5 วัน)

End

C7



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Workflow)
ครั้งที่แก้ไข : 3

วันที่แก้ไข : 26 ส.ค. 2567

หน้าที่ : 6/6

S5.1 กระบวนการจัดท าแผนและติดตามการบริหารความเสี่ยงองค์กร
หน่วยงาน : ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (ฝกก.)

จุดควบคุม
(Control Point)

กิจกรรมควบคุม
(Control Activity)

รายละเอียด

C1 น ำเสนอคู่มือ และปัจจยัเสีย่ง (Risk Factor) 
เพื่อให้ คกก.ก ำกับกำรบริหำรควำมเสีย่งฯ 
พิจำรณำ

คู่มือ และปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) ได้รับควำมเห็นชอบจำก คกก.
ก ำกับกำรบรหิำรควำมเสี่ยงฯ และน ำไปด ำเนนิกำรจัดท ำแผนกำร
บริหำรควำมเสีย่งของ สสว. ประจ ำปี ภำยในเดือนตุลำคม

C2 น ำเสนอร่ำงแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ 
สสว. ประจ ำปี เพื่อให้ คกก.ก ำกับกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงฯ พิจำรณำให้ควำมเหน็ชอบ

ร่ำงแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสว. ประจ ำปี ได้รับควำม
เห็นชอบจำก คกก.ก ำกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งฯ ภำยในเดือน
ธันวำคม

C3 น ำเสนอร่ำงแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ 
สสว. ประจ ำปี เพ่ือให้ คกก.บรหิำร สสว. 
พิจำรณำให้ควำมเหน็ชอบ

ร่ำงแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสว. ประจ ำปี ได้รับควำม
เห็นชอบจำก คกก.บริหำร สสว. ภำยในเดือนธันวำคม

C4 เผยแพร่คู่มือและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของ สสว. ประจ ำปี ให้ผู้บริหำรและพนกังำน
รับทรำบ

คู่มือและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสว. ประจ ำปี เผยแพรใ่ห้
ผู้บริหำรและพนกังำนรบัทรำบผ่ำนไดรฟ์กลำง (P) ของส ำนักงำน
ภำยในเดือนธันวำคม

C5 รวบรวมและสรุปผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯ
ทุกไตรมำส

รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รำยไตรมำส 
ภำยใน 30 วันหลังสิ้นไตรมำส

C6 ทบทวนแผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของ สสว. 
ประจ ำปี

ด ำเนินกำรทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสว. ประจ ำปี
ภำยในเดือนมิถนุำยน

C7 เผยแพร่แผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของ สสว. 
ประจ ำปี (ฉบับทบทวน) ผ่ำนชอ่งทำงต่ำงๆ

คู่มือและแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ สสว. ประจ ำปี เผยแพรใ่ห้
ผู้บริหำรและพนกังำนรบัทรำบผ่ำน Secure drive PR(P) ของ
ส ำนักงำนภำยในเดือนกรกฎำคม

1 พรบ.วินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ.2561

2 หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง/ ที่บังคับใช้


